ОАО «ДОС» подвел итоги и сформулировал 

долгосрочную стратегию развития предприятия.

 25.07.06 Совет директоров ОАО «ДОС» на очередном заседании подвел итоги развития компании за прошедшие три года и рассмотрел  перспективный план развития на 5-7 лет.

Члены Совета директоров отметили, что за последние годы на предприятии произошли качественные изменения, позволяющие компании ставить перед собой агрессивные  планы.

 За отчетный период на ОАО «ДОС» сформирована эффективная управленческая команда, реализовано несколько проектов по научной разработке, техническому освоению и продвижению новой продукции, как на внутренний, так и на внешние рынки.

 В течение последних двух лет предприятие обновило ассортимент выпускаемой продукции. На рынок выведены и успешно продаются: новые функциональные листовые акриловые пластики под ТМ «ACRYMA(», четыре новых марки гранулированного полиметилметакрилата (ПММА) под ТМ «Дакрил(», начались активные продажи блочного акрилового стекла для изготовления ванн и душевых кабин, двух новых депрессорных присадок  и присадки для гидравлических масел.

 С целью увеличения производственных мощностей модернизировано производство метилметакрилатам (ММА),  введено в эксплуатацию новое производство метакриловой кислоты (МАК), введена в эксплуатацию экструзионная линия фирмы «Breyer» и реконструирована линия фирмы «Reifenhauser». В 2006-2007 годах на рынок будут выведены новые продукты в линейке акриловых эмульсий и сополимеров МАК.

Свыше 80% номенклатуры вышеперечисленной продукции нашли своего потребителя в странах Европы, Юго-Восточной Азии, Латинской Америки.

         Совет директоров отметил благоприятную конъюнктуру внутреннего рынка и высокие темпы роста потребления листовых акриловых пластиков.  Динамика продаж акрилового стекла, занимаемая доля рынка и эффективная смешанная система дистрибуции позволяют прогнозировать значительные возможности по увеличению объемов реализации данного вида продукции на ближайшие несколько лет.  

 В тоже время отмечено значительное технологическое отставание и узкий ассортимент в производстве акрилового стекла методом блочной полимеризации, высокая себестоимость продукции и низкая производительность труда по сравнению с основными конкурентами.

         Для повышения эффективности деятельности предприятия, руководством ОАО «ДОС» была предложена Совету директоров программа развития, состоящая из нескольких этапов:

1. Увеличение на 10% мощностей производства синильной кислоты

2. Модернизация производства ацетонциангидрина (АЦГ) с целью 100% переработки синильной кислоты

3. Увеличение мощностей производства ММА до 46 тыс. тонн в год с гибкой технологией выпуска бутилметакрилата (БМА) и изобутилметакрилата (ИБМА)

4. Увеличение мощностей по производству бисера ПММА на 750т в месяц с последующей возможностью наращивания объемов до 1200т.

5. Увеличение мощности экструзионных линий по выпуску акрилового стекла на 600 тонн в месяц.

6. Строительство автоматизированной линии по производству блочного акрилового стекла мощностью 1000 тонн в месяц.

7. Строительство цеха по переработке сернокислых отходов производства и регенерации серной кислоты.

Общая сумма инвестиций составит порядка 80 млн. евро.

По ряду мероприятий в настоящее время сделаны технико-экономические и маркетинговые обоснования. По п.1, п.2, п.4 начато финансирование, часть работ в настоящее время уже выполняется, мероприятия планируется завершить в середине 2007 года. 

Совет директоров  обсудил варианты финансирования, формы реализации программы развития предприятия и дал поручение генеральному директору ОАО «ДОС» проработать следующие инструменты:

1. Привлечение заемных средств под различные виды залогов и инструменты лизинга.

2. Привлечение портфельного инвестора.

3. Объединение со стратегическим партнером.

По результатам заседания Совет директоров постановил:

· подготовить детальный план развития компании на 5-7 лет к декабрю 2006 года;

· провести поиск партнеров, заинтересованных в развитии компании; 

· ускорить поиск иностранных специалистов в области производства ПММА; 

· предварительные итоги вариантов развития и оценки предложений потенциальных партнеров заслушать в ноябре 2006 года.

